ACORDO COLETIVO DE PARTICIPACAO NOS RESULTADOS 2025

Pelo presente instrumento, de um lado, a MRS Logistica S/A, sediada na cidade de Juiz de Fora — MG,
na Avenida Brasil, 2001, inscrita no CNPJ do Ministério da Fazenda sob o n2 01.417.222/0003-39, neste
ato representada pelos negociadores infra assinados, devidamente credenciados, doravante
denominada MRS ou Empresa, de outro o Sindicato dos Trabalhadores em Empresas Ferroviarias de
Belo Horizonte, sediado na cidade de Belo Horizonte, Rua Itajubd, 141, Bairro Floresta, CEP: 30.150-
380, inscrito no CNPJ do Ministério da Fazenda sob o n2 16.740.052/0001-34, neste ato representado
por seus diretores infra assinados; tendo em vista o Art.7¢2 inciso XI da Constituicdo Federal e a Lei n°
10.101 de 19 de dezembro de 2000, resolvem celebrar o presente Acordo Coletivo, mediante as
seguintes clausulas e condicdes:

Clausula Primeira - Condig6es Gerais do Plano de Participacdao nos Resultados

A participacdo nos resultados de que trata este Acordo estd condicionada ao grau de atingimento das
metas estabelecidas na cldusula Segunda, para cada um dos indicadores de desempenho ora
acordados.

Clausula Segunda - Indicadores de Desempenho
Ficam definidos os seguintes indicadores de desempenho e sua respectiva pontuagdo para definir o
valor da participacdo nos resultados do ano de 2025.

» Indicadores Corporativos — Peso: 70 pontos

» Garantir Aderéncia ao Volume Planejado de Heavy Haul — Peso: 10 pontos

Mede a aderéncia da TU Faturada em relacdo a TU Planejada Ajustada para os grupos considerados,
onde, TU Planejada Ajustada é o Plano descontando as reducdes de volume formalizadas pelos
clientes ao longo do més e as perdas de responsabilidade dos clientes, apontadas nas arvores de
perdas, calculadas mensalmente pela Geréncia de Desempenho Operacional;

Considera todos os fluxos de Heavy Haul,

Serd considerada faixa 5 somente quando todos os grandes clientes (TU Planejada Total acima de
100mil) tiverem aderéncia maior ou igual a 100%.

Terd acréscimo de 2,5% na aderéncia do volume, sempre que os grandes clientes tiverem aderéncia
maior ou igual a 100%.

e Meta: 102,5%
e Medi¢do: 3 TU Faturada / 2 TU Planejada Ajustada
e Apuracdo: Mensal

Faixas de Pontuacao Pontos
Faixa5 >= 102,5% 10
Faixa4d < 102,5% e >= 100,0% 7,5
Faixa3 < 100,0% e >= 97,5% 5
Faixa2 < 97,5% e >= 950% 2,5
Faixal < 95,0% 0

» Reduzir Gravidade de Acidentes Ferrovidrios na MRS — Peso: 10 pontos

Mede o impacto de acidentes ferroviarios. E calculado com base nos seguintes pardmetros: tipo do
acidente, n? de locomotivas descarriladas e custo associado, n? de vagdes descarrilados e custo
associado, THP do acidente, custo de via permanente, custo de eletroeletrénica e envolvimento de
vitimas. A caracterizac¢do do acidente se dd com base no Manual de Acidentes (MN-SMA-0001/3.00)
e a apuragdo da meta é feita com base na responsabilidade de cada acidente definida na etapa de
investigacdo. Acidentes com causa contribuitdria implicardo em 100% da gravidade para a causa



raiz e 30% para a causa contribuitéria. Pode ser aplicado o fator de aceleragdo quando o acidente
se enquadrar aos critérios definidos no Manual de Acidentes (MN-SMA-0001/3.00). Serdo
descaracterizados os acidentes conforme regras estabelecidas no Manual de Acidentes (MN-SMA-
0001/3.00). Em caso de multa proveniente do IAGF (Indicador de Acidentes Ferroviarios) pactuado
com a ANTT no contrato de renovacdo, o resultado anual da meta sera penalizado com a reducdo
de uma faixa de pontuacao.

e Meta: 14,18
e Medicdo: Somatdrio da gravidade dos acidentes ferrovidrios
e Apuragdo: Semestral Compensavel

Faixas de Pontuacao Pontos
Faixa5 <= 14,18 10
Faixad4d > 14,18 e <= 14,79 7,5
Faixa 3 > 14,79 e <= 15,40 5
Faixa2 > 1540 e <= 16,01 2,5
Faixal > 16,01 0

» Reduzir Intensidade De Emissoes De Gases De Efeito Estufa — Peso: 10 pontos

A meta mede a redugdo da intensidade de emissGes de gases de efeito estufa (GEE): gas carbonico
(CO2); metano (CHA4); éxido nitroso (N20).

Inclui fluxos do grupo minério, agricolas, carga geral e servicos (W e U)

Considera apenas Escopo 1 parcial, restrito ao abastecimento de combustivel de locomotivas da MRS
Considera apenas abastecimentos de locomotivas com status de abastecimento diferente de
"cancelado". Ndo sdo considerados os TKB’s e TKU’s de outras ferrovias.

e Meta: 8,63
e Apuragdo: Anual
e Medigdo:  Emissdes absolutas / = TKU

EmissOes absolutas = X litros abastecidos * fator de emissao (conforme ferramenta do GHG Protocol)
TKU = tonelada util produzida por quilémetro

Faixas de Pontuagao Pontos
Faixa5 <= 8,63 10
Faixa 4 > 8,63 e <= 8,70 7,5
Faixa3 > 8,70 e <= 8,76 5
Faixa2 > 8,76 e <= 38,82 2,5
Faixa 1 > 8,82 0

» Aumentar Margem Comercial — Carga Geral Prépria— Peso: 10 pontos

Mede a variacdo da margem comercial dos fluxos considerados em relagdo ao ano anterior.

Tipo de Carga = Carga Geral

Tipo de Fluxo = MRS

Nao considera fluxos de outras ferrovias, servico interno e diesel

O alvo podera ser recalibrado conforme variacdo do mix de cargas.

A margem realizada do ano vigente e/ou do ano anterior pode ser ajustada para expurgar efeitos ndo
recorrentes.



e Meta: 100%
e Apuragdo: Anual
e Medicdo: Margem Realizada / Margem Planejada

Margem = Receita liquida - CVCP — CVLP — Overhead — Investimento Corrente de Loco e Vagao

Faixas de Pontuagao Pontos
Faixa5 >= 100% 10
Faixad >= 96% e < 100% 7,5
Faixa3 >= 92% e < 96% 5
Faixa2 >= 88% e < 92% 2,5
Faixal < 88% 0

» Aumentar Otimiza¢ao De Custos — Peso: 20 pontos

Implantar iniciativas que resultem em otimizac¢do de custo/ganho de produtividade, nas abrangéncias
de Pessoas, Ativos e Custeio Corrente (CVLP+CPEX, exceto Pessoas).

e Meta: 100%
e Apuragdo: Anual
e Maedicdo: ¥ Pontos Obtidos / 2 Pontuacdo alvo

Pontos obtidos: Calculados a partir da aderéncia em relacdo ao alvo estabelecido (Real/Alvo)
considerando as seguintes faixas: Aderéncia >= 115% = 125 pontos; Aderéncia >= 100% = 100 pontos;
Aderéncia >= 75% = 75 pontos, Aderéncia >= 50% = 50 pontos e Aderéncia < 50% = 0 pontos

Pontuacdo Alvo: Calculados a partir da multiplicacdo da quantidade de Abrangéncias de Produtividade
por 100

Pessoas: Construir um orcamento para 2026 com melhoria em relacdo aos custos histéricos

Ativos: Cases de melhoria da produtividade dos ativos (locomotivas AC-44, ES-44, SD-70 e SD-80 e
vagbes GDT’s, plataformas e agricolas) visando aumento de capacidade e/ou redu¢do da necessidade
de aquisi¢cao de novos ativos

Custeio Corrente (CVLP+CAPEX, exceto Pessoas): Construir um orcamento para 2026 com melhoria em
relacdo aos custos histéricos

Faixas de Pontuagao Pontos
Faixa5 >= 100% 20
Faixad >= 75% 100% 15

e <
Faixa3 >= 50% e < 7% 10
Faixa2 >= 25% e < 50% 5
Faixa 1 < 25% 0

» Garantir Entregas De Compromissos Da Renovagao - Peso: 10 pontos

Mede a aderéncia a quantidade total de entregas previstas no contrato de renovac¢do da concessao.
Consideram as entregas previstas para o 32 ano de renovag¢do da concessao, excluindo aquelas que
estdo em renegociacdo (TCU e/ou ANTT) ou ja concluidas. O peso de cada entrega é considerado pelo
valor do empreendimento no caderno de obrigagdes.



e Meta: 100%
e Medicgdo: I Peso dos compromissos aprovados / X Peso total dos compromissos previstos
e Apuracdo: Anual

Faixas de Pontuagao Pontos
Faixa 5 100% 10
Faixa4d >= 87,6% e < 100% 7,5
Faixa3 >= 733% e < 87,6% 5
Faixa2 >= 60% e < 73,3% 2,5
Faixal < 60% 0
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» Indicadores de area — Peso: 30 pontos
Os indicadores de area desdobrados a partir dos indicadores de desempenho sob responsabilidade
do gestor da area (unidade organizacional do empregado).

§ Unico - O resultado da pontuacdo sera obtido através do somatério das metas corporativas com
as metas da area, conforme matriz abaixo:

Faixa | Pontuacao farol PPR
8 |291,3%| 100,0% | 100,0%
>82,7%| <91,3% | 87,5%
273,9%| <82,7% | 75,0%
265,1%| <73,9% | 62,50%
>56,4%| <65,1% | 50,0%
247,6%| <56,4% | 37,5%
>38,8%| <47,6% | 25,0%
>30,0%| <38,8% | 12,5%
<30,0% | 0,0%
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Clausula Terceira - Fontes de Informagao
a) Para efeito de apuracéo e divulgacdo dos resultados dos indicadores, sera utilizado o Farol de Metas
elaborado pela Geréncia de Gestdo de Resultados. As metas estdo disponiveis na intranet e monitores
de resultados além de serem disponibilizadas para seus respectivos gestores.
b) Para apuracgdo da premiagdo, serdo utilizados os dados de lotagdo em 31/12/2025, conforme
registrado no sistema de Gestao de Pessoal.

Clausula Quarta - Valor e Célculo da Premiagdo Individual.

O valor da premiagdo sera composto de duas parcelas, a saber:

a) Fixa, a ser paga na folha de pagamento de Julho/2025, no valor de RS 1.500,00 (um mil e quinhentos
reais), aos empregados com contrato de trabalho em vigor por tempo indeterminado;

b) Outra varidvel, apurada sobre o valor correspondente a RS 1.550,00 (um mil, quinhentos e cinquenta
reais) somados a 2,76 (dois virgula setenta e seis) salarios nominais do colaborador, acrescido do
adicional de periculosidade ou insalubridade para aqueles empregados que os recebam, observando
o engquadramento dos resultados das metas na matriz de pontuac¢do calculada conforme férmula
abaixo:

VPl =RTM x PV x DT + PF

onde:

VPI = Valor da Premiagao Individual



RTM = Percentual do Resultado Total das Metas, apurado conforme matriz de pontuagao estabelecida
no paragrafo Unico da cldusula segunda.

PV = Parcela Variavel = RS 1.550,00 + (2,76 x (Saldrio + Periculosidade ou insalubridade)), conforme
alinea “b” da clausula quarta.

PF = Parcela Fixa = RS 1.500,00 conforme alinea “a” desta cldusula quarta.

DT = Quantidade de dias trabalhados/quantidade de dias no ano de vigéncia no acordo.

§ Primeiro — Serd considerado para pagamento os dias trabalhados desde que sejam superiores a 90
(noventa dias) e as auséncias legais remuneradas pela MRS;

§ Segundo — Os empregados de cargos de gestdo e equivalentes terdo suas metas e premiagao
ajustadas diretamente com a administracdao da MRS.

Clausula Quinta — Elegibilidade

Todos os empregados da MRS com contrato de trabalho por tempo indeterminado em vigor em
31/12/2025, e os com contratos de trabalho rescindidos sem justa causa em 2025 que atenderem o
disposto no paragrafo Unico desta cldusula.

§ Unico — Para os empregados com contratos rescindidos sem justa causa até 31 de janeiro de 2025,
sera efetuado o pagamento em abril de 2026 através da conta bancaria cadastrada na empresa.
Havendo alteracdo de conta bancaria, cabe ao empregado informar os novos dados a Geréncia de
Administracdo de Pessoal até 31/01/2025.

Clausula Sexta - Nao Incidéncia de Encargos

Em conformidade com o art. 32 da Lei 10.101/2000, os pagamentos previstos neste acordo nio
constituem base de incidéncia de qualquer encargo trabalhista ou previdenciario, ndo sendo aplicavel
o principio da habitualidade, em observancia ao que dispde o art.28, §99, alinea “j”, da Lei 8.212/91,
bem como o art. 15, § 62 da Lei n? 8.036/1990, quanto ao FGTS.

Clausula Sétima - Data de Pagamento
A MRS pagara aos seus empregados até o més de fevereiro de 2026, o valor apurado nos termos do
presente acordo, com a devida dedugdo de eventuais adiantamentos efetuados em 2025.

Clausula Oitava - Compensagao Futura

Os valores pagos em cumprimento ao disposto no presente acordo serdo compensados caso a empresa
seja obrigada ao pagamento de qualquer parcela a titulo de participagdo nos resultados, em
decorréncia de legislacdo, medida provisdria ou decisdo judicial superveniente.

Clausula Nona - Vigéncia

O presente acordo tera vigéncia retroativa a 01 de janeiro de 2025 até 31 de dezembro 2025. A
execuc¢do das clausulas estabelecidas no presente acordo dara quitagdo a participa¢do nos resultados
do ano de 2025. As clausulas, condicbes e beneficios deste acordo de participacdo nos resultados terdo
vigéncia restrita ao periodo supracitado, perdendo integralmente o seu valor normativo apds o fim
deste mesmo periodo.

Juiz de Fora, .... de fevereiro de 2025

MRS LOGISTICA S/A
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