ACORDO COLETIVO DE PARTICIPACAQ NOS RESULTADOS 2011

Pelo presente instrumento de Acordo Coletivo de Participacdo nos Resultados, a MRS Logistica S/A, sediada
nesta cidade de Juiz de Fora - MG, na Avenida Brasil, 2001, inscrita no CNPJ do Ministério da Fazenda sob o n®°
01.417.222/0003-39, neste ato representada pelos negociadores infra assinados, devidamente credenciados,
doravante denominada MRS ou Empresa e os Sindicatos, neste ato representados pelos seus dirigentes infra
assinados, doravante denominados simplesmente Sindicatos, tendo em vista o Art.7 inciso XI da Constituicao
Federal e a Lei n® 10.101 de 19 de dezembro de 2000, resolvem celebrar o presente Acordo Coletivo, mediante
as seguintes clausulas e condicBes:

Clausuls Primeira - Condicies Gerals do Plano de Participecio nos Resultados

A participacdo nos resultados de que trata este Acordo estd condicionada ao grau de atingimento das metas
estabelecidas na clausula Segunda, para cada um dos indicadores de desempenho ora acordados.

Clausula Segunda - Indicadores de Desempenho
Ficam definidos os seguintes indicadores de desempenho e sua respectiva pontuagdo para definir o valor da
participacdo nos resultados do ano de 2011:

» Indicadores Corporativos ~ Peso: 100 pontos

» Ociosidade nédo Planejada dos Terminais dos Trens de Minério — Peso: 10 pontos

° Tempo ndo programado de parada do virador de vagdes nos terminais da Guaiba, CPBS e Tecar por
falta de trem.

° Meta: 0%

° Medigdo: Horas ndo pregramadas/Programadas

Apuracdo: Semanal (A meta serd apurada nos meses de maio a outubro)

Faixa de Pontuagdo | Pontos
<= 0% 10

> 0% e <= 2% 7,5
>2% e <= 3% 50
>3% e <= 5% 2,5
>5% 0

» Volume de transporte - Peso: 35 pontos

° Volume programado mensalmente dos clientes chave . Para efeito de apuragdo, as perdas de
responsabilidade do cliente sdo deduzidas da meta.

® Meta: 129.867 milhdes de toneladas Uteis (tu) no ano (Ajustada mensalmente conforme demanda
do cliente x capacidade MRS)

° Medicdo: TU total realizada / TU Programada no plano mensal

Apuragdo: Mensal

Faixa de Pontuacao Pontos

>= 99,5% 35

< 99,5% e >= 98% | 26,25

< 98% e >= 97% 17,5

< 97% e >= 95% 8,75




> 103,7% e <=105,6% | 2,5

>105,6% 0

» Dias Computados Acidente de Trabalho - Peso: 10 pontos

° Impacto (gravidade) de acidentes relacionados a colaboradores MRS, apurado conforme detalhado
no anexo que integra o presente acordo.

Meta: 1554 dias

Medigdo: Somatdrio de dias computados dos acidentes de trabalho MRS

Apuragdo: Semestral

Faixa de Pontuagéio Pontos

<= 100,0% 10

> 100,0% e <= 101,9% | 7,5

> 101,9% e <= 103,8% | 5,0

> 103,8% e <= 105,5% | 2,5

>105,5% 0

» Taxa de Acidentes de Terceiros — Peso: 10 pontos

Numero de acidentes com afastamento de prestadores de servicos a MRS.

Meta: 0,88 acidentes a cada 1000 colaboradores

Medicdo: (Quantidade de acidentes com afastamento/média do efetivo de contratadas)*1000
Apuragdo: Semestral

® @ @ o

Faixa de Pontuagdo | Pontos

<= 0,88 10

> 0,88 e <= 0,89 7,5

>0,89e <=10,91 5,0

>091e<=0,93 |25

>0,93 0

# Indicedores de Eguipe - Peso: 100 pontos

° Os indicadores de equipe sdo as metas desdobradas a partir dos indicadores de desempenho sob
responsabilidade do gestor da drea (6rgdo de lotacdo do empregado).

§ Unico - O resultado da pontuacdio serd obtido através do cruzamento das metas corporativas com as
metas de equipe, conforme matriz abaixo:



§ Primeiro — Serd considerado para pagamento os dias trabalhados desde que sejam superiores a 90 (noventa
dias);

§ Segundo - Os empregados enquadrados em cargos de gestdo e equivalentes terdo suas metas e premiagao
negociadas diretamente com a administragdo da empresa.

Clausula Quinta ~ Blegibilidade

Todos os empregados da MRS com contrato de trabalho em vigor em 31/12/2011, ha mai's de 90 dias e os
dispensados sem justa causa em 2011 que atenderem o disposto no paragrafo tnico desta clausula.

§ Unico - Para os empregados dispensados sem justa causa até de 31/12/2011, com contrato de trabalho
vigente por mais de 90 (noventa) dias no exercicio de 2011, serd efetuado o pagamento em abril de 2012
através da conta bancaria cadastrada na empresa, desde que requerido por escrito & Geréncia de Administragdo
de Pessoal(GAP) até 31/01/2012.. Havendo alteracdo de conta bancdria, cabe ao empregado informar no
mesmo requerimento 0s novos dados a Geréncia de administracdo de Pessoal até 31/01/2012. p

Cldusuls Sexia - Bio Incidénoin de Encargos

Os pagamentos previstos neste acordo ndo constituem base de incidéncia de qualguer encargo trabalhista ou
previdencidrio, ndo sendo aplicavel o principio da habitualidade, conforme dispde o art.59, § 19, inciso “h”, da

Instrucde Normativa 02/93 do INSS, bem como o art.29, “a”, da Instrugdo Normativa 03/96 do MTE, quanto ao
FGTS.

Clausulz Séthna - Data de Pagamento

A MRS pagard aos seus empregados até o més de fevereiro de 2012, o valor apurado nos termos do presente
acordo, com a devida deducdo dos adiantamentos efetuados em 2011.

Clausula Oitavs - Compensacio Fulura

Os valores pagos em cumprimento ao disposto no presente acordo serdo compensados casc a empresa seja

obrigada ao pagamento de qualquer parcela a titulo de participacdo nos resultados, em decorréncia de
legislagdo, medida proviséria ou decisdo judicial superveniente.

Ciausuls Nona ~ Yigéngia

O presente acordo terd vigéncia retroativa a 01 de janeiro de 2011 até 31 de dezembro 2011,
A execucdo das cldusulas estabelecidas no presente acordo dard quitagdo a participagdo nos resultados do ano
de 2011, As cldusulas, condicBes e beneficios deste acordo de participacdo nos resultados terdo vigéncia

restrita ao periodo supracitado, perdendo integralmente o seu valor normativo apés o fim deste mesmo
periodo.

Juiz de Fora, 07 de junho de 2011.



